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Kod svakog rada, pracenje ucinka i isho-
da osnovna je metrika kojom procjenju-

jemo jesmo li dobro postavili radne procese, or-
ganizaciju i upravljanje resursima; jednako tako,
ishodi lijecenja kljuéni su kriteriji kvalitete i ucin-
kovitosti zdravstvenog sustava. Stovise, pracenje
ishoda pokazalo se i kao najbitniji alat za prona-
lazenje prostora za uStede i drugaciju raspadjelu
sredstava u sustavu, na korist pacijenata i zdrav-
stvenih radnika. Dok se u Skandinaviji i drugim
razvijenijim europskim zemljama registri bolesti
koriste od 70-ih godina proslog stoljeca, zahvalju-
juci cemu danas posjedujemo podatke o ucinko-
vitosti pravovremenog uvodenja terapije inavativ-
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nim lijekovima, posebice u onkoloskim bolestima
i dijabetesu, Hrvatska je medu zemljama s najve-
¢om stopom smrtnosti od kardiovaskularnih bo-
lesti te karcinoma daojke i prostate. Istovremenog,

nemamo pouzdanih podataka o petogodisnjem
ili desetogodiSnjem prezivljavanju jer u Hrvatskoj
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registri, uz rijetke iznimke, ne postoje pa tako ne
postoje niti sustavno praceni podaci i statistike o
pojedinim bolestima, ucincima terapija i opceni-
to ishodima lijecenja. Time je na$ zdravstveni su-

stav zakinut za podatke koji bi mogli biti rjeSenje
za izazove kojima u ovom trenutku ne moZemo



doskotiti i koji ¢e u budu¢nosti, sa starenjem po-
pulacije i smanjenjem broja uplatitelja zdravstve-
nog osiguranja hiti jos veci.

Dobivanje najboljeg ishoda iz utroSenih sred-
stava za sve dionike zdravstvenih sustava postaje
sve vaznije pitanje jer se s jedne strane susrece-
mo sa sve vecim sociolosko-demografskim iza-
zovima, dok smo istovremeno prisiljeni pazljivi-
je upravljati troSkovima, $to ogranicava terapijske
opcije za lijecnike i njihove pacijente. S ocekiva-
nim povecanjem svjetske populacije za milijardu
ljudi, od kajih ¢e kroz nekoliko godina polovica biti
starija od 50 godina, s rastuc¢im zdravstvenim po-
trebama, sustavi zdravstvene skrbi imaju sve tezu
zadacu. No, dobra je vijest da se trenutno u svije-
tu ¢ak 7000 inovativnih lijekova nalazi u klinickim
fazama razvoja, $to ¢e promijeniti tijek ili dovesti
do izlje€enja mnogih do danas neizljecivih bolesti.

Sustavi zdravstvene skrbi suocavaju se s izazovima i
mogucnostima s kakvim se do sada nisu susretali ...

Raste potrainja za
zdravstvenom skrbi

e Starenje

¢ Kroni¢ne bolesti

¢ Vedi teret bolesti,
polimorbiditet

nezadovoljene potrebe

i analizama podataka

s

Nedostatak podataka
za informirano
odlucivanje

20 do 40%
neiskoristivo/
neucinkovitost
zdravstvenih sustava

I1ZVOR: EFPIAPIPELINE REVIEW, svibanj 2018.

Preciznim pracenjem ishoda lije¢enja pacijena-
ta, prepoznali bismo razlike u ishodima za sli¢ne
pacijente te otkrili neka pravila. Time bismo zna-
tajno pavecali ucinkavitost zdravstvenog susta-
va i kvalitetu Zivota, pa i produljili ocekivanu Zivot-
nu dob.

Istrazivatka farmaceutska industrija radi na
rjeSenjima koja ¢e odgovoriti na mnoge zasad
nezadovoljene medicinske potrebe, a primje-
na i dostupnost inovacije izravno je povezana
s poboljsanjem zdravstvenih ishada, produlje-
njem Zzivotnog vijeka ljudi, povecanjem radne
sposobnosti i produktivnosti stanovnistva, eko-
nomskim rastom i blagostanjem drustva. Po-

znato je da je rana dostupnost novih terapija
i ravnopravnost bolesnika najveci, ali ne i ne-
premostiv, izazov koji zahtijeva reforme zdrav-
stvenih sustava s ciljem pravovremenog i ucin-
kovitog pristupa pacijenata inovacijama. Da bi
se one uspjesno provodile, potrebno je sustav-
no i strukturirano pratiti ishode lijecenja, osi-
gurati laksi unos, kompatibilnost i iskoristivost
dostupnih podataka, kako bi i zdravstveni rad-
nici jednostavnije upravljali procesima vezanim
uz pacijente u sustavu.

Postedimo |i pacijente nepotrebnih i neucin-
kovitih terapijskih postupaka, operacija, pretraga,
nuspojava i svih drugih nezeljenih ucinaka i sku-

PUT NAPRIJED - KAKO SE ZDRAVSTVENI SUSTAVI MOGU PRIPREMITI?

Kako bi se osigurao brz, uc¢inkovit,posten, pravedan i odrziv pristup pacijenta novim lijekovima,
zdravstveni se sustavi mogu pripremiti u pet podrucja:

Razvoj novih nacina vrednovanja i nagradivanja inovacija

lijecenju

Stvaranje novih modela financiranja

Razvijanje nacina na kaoji se usluge isporucuju kako bi odrazavale nove pristupe

Omogucavanje prikaza podataka iz stvarnog svijeta i njihove upotrebe u svrhu
rieSavanja problema nedostatka dokaza

IZVOR: EFPIAPIPELINE REVIEW, svibanj 2018.
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pih komplikacija, fokusiraju¢i se pritom na ono
Sto zaista utjece na zdravlje, mozemo unaprijedi-
ti zdravstveni sustav i izravno pridonijeti dobrohi-
ti pacijenata.

Amerika u sklopu programa Medicare® prati
ishode lijecenja po bolnicama shvacajuci vaz-
nost takvih procesa za poboljSanje iskustva
pacijenata, opceg zdravlja stanovnistva i sma-
njenje troskova lijecenja po stanovniku, kao i za
sveukupno zadovoljstvo zdravstvenih djelatni-
ka. Pracenje ishoda lijecenja na spomenutom
primjeru podrazumijeva pracenje podataka o
smrtnaosti, ponavnom prijemu i iskustvu paci-
jenta, ucinkovitosti i pravovremenosti skrbi te
efikasnom koristenju medicinskih pretraga.

Dostupnost takvih vrsta podataka osigura-
va povratnu informaciju koja pomaze pri uce-
nju, zakljucivanju i donosenju informiranih od-

1Medin:are,gov. Official U.S. Government site for Medicare.
Dostupno na: https://www.medicare.gov/hospitalcompare/
Data/Measure-groups.html

luka zdravstvenim djelatnicima, zdravstvenoj
administraciji, industriji koja radi na razvoju i
proizvodnji lijekova, ali i samim pacijentima.
Podaci nam daju moguénost izbora jer njihovim
upravljanjem i dono$enjem odluka utemeljenim
na ispravnim i svechuhvatnim informacijama,
smanjujemo neucinkovitost zdravstvenih su-
stava, prema procjenama, do ¢ak 40%.

Zdravstvu danasnjice je potreban hitan na-
predak u upravljanju i analizama podataka
kako bi se s kontrole troskova usmijerilo prema
upravljanju ishodima lijecenja, sagledavajuci
ukupne dobrobhiti postupaka ili lijecenja.

Nakon znanstveno-tehnoloske revolucije u
21. stoljecu, zdravstveni sustavi moraju biti
spremni za redizajn koji je nuzan za njiho-
vu odrzivost, a samo pametno upravljanje ve-
likom kolicinom podataka (tzv. big data), gdje
oni medusobno komuniciraju u jednostavnom,
transparentnom i primjenjivom sustavu, moze
u konacnici osigurati kvalitetniju skrb za paci-
jente. Mnogo podataka vec je sada dostupno
u klinickim zapisima, registrima, evidencijama
potrazivanja, a i sami ih pacijenti generiraju pu-

tem zdravstvenih aplikacija i pametnih ureda-
ja. Njihovo povezivanje olakSava donoSenje po-
slovnih odluka i strategija jer je u€inkovitost
ljecenja ispravno vrednovana, ishodi lijece-
nja mjerljivi, a samim time i novac bolje ulozen,
time se otvaraju nove mogucnaosti za inovativ-
ne terapije. Prepoznajuci izazove i vaznost pra-
¢enja ishoda lije¢enja u svrhu razvoja rjiesenja

za nezadovoljene medicinske potrebe, inova-
tivna farmaceutska industrija vazan je partner
zdravstvenim sustavima u postavljanju i odrza-
vanju potrebne infrastrukture i logistike.

SUSTAVNI RAD U SKLADU S PODACIMA 0 ISHODIMA LIJECENJA ODLUCUJUCI JE POKRETAC ZA POVECANJE VRIJEDNOSTI ZDRAVSTVENE USLUGE

BIG DATA - MOGUCNOSTI ZA POBOLJSANJE ISHODA LIJECENJA...

IDENTIFICIRATI, SKUPITI, POVEZATI | ANALIZIRATI

TRANSPARENTNI PODACI O ISHODIMA

[big and deep data sources]
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... DOPRINOSECI ODRZIVOSTI SUSTAVA

UNAPRIJEDEN ZDRAVSTVENI SUSTAV

INOVATIVNA
FARMACEUTSKA
INICIJATIVA
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